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2255  ––  2288  OOccttoobbeerr  22001111  

  

IInnttrroodduuccttiioonn  
TThhee  AAlltteerrnnaattiivvee  FFuuttuurreess  SSyymmppoossiiuumm  ((AAFFSS))  wwaass  tthhee  ffiirrsstt  iinn  aa  sseerriieess  ooff  eevveennttss  tthhaatt  wwiillll  ccoommpprriissee  UUnniiffiieedd  
QQuueesstt  22001122..  UUnniiffiieedd  QQuueesstt  ((UUQQ))  iiss  tthhee  AArrmmyy  CChhiieeff  ooff  SSttaaffff’’ss  aannnnuuaall  TTiittllee  1100  FFuuttuurree  SSttuuddyy  PPllaann  ((FFSSPP))  
ddeessiiggnneedd  ttoo  eexxaammiinnee  iissssuueess  ccrriittiiccaall  ttoo  ccuurrrreenntt  aanndd  
ffuuttuurree  ffoorrccee  ddeevveellooppmmeenntt..  IItt  iiss  tthhee  AArrmmyy’’ss  pprriimmaarryy  
mmeecchhaanniissmm  ffoorr  eexxpplloorriinngg  eenndduurriinngg  ssttrraatteeggiicc  aanndd  
ooppeerraattiioonnaall  cchhaalllleennggeess  aanndd  ooppeerraattiioonnss  iinn  tthhee  ffuuttuurree  
eennvviirroonnmmeenntt..  TThhee  aannnnuuaall  ssttuuddyy  iinntteeggrraatteess  iissssuueess  aanndd  
iinnssiigghhttss  iinnttoo  ccoonncceeppttss  aanndd  ccaappaabbiilliittyy  ddeevveellooppmmeenntt  
pprrooggrraammss  tthhrroouugghh  sseemmiinnaarrss,,  wwoorrkksshhooppss,,  ssyymmppoossiiaa,,  
aanndd  wwaarrggaammeess..  OOuuttccoommeess  iinnffoorrmm  tthhee  AArrmmyy,,  tthhee  
TTrraaiinniinngg  aanndd  DDooccttrriinnee  CCoommmmaanndd,,  aanndd  AArrmmyy  
CCaappaabbiilliittiieess  IInntteeggrraattiioonn  CCeenntteerr  ((AARRCCIICC))  ccaammppaaiiggnn  
ppllaannss,,  tthhee  AArrmmyy  SSttrraatteeggiicc  PPllaannnniinngg  GGuuiiddaannccee,,  aanndd  CCSSAA  
iinniittiiaattiivveess..  IInn  aaddddiittiioonn,,  tthhee  FFSSPP  ddeevveellooppss  rreegguullaarr  iinnppuutt  
ttoo  AArrmmyy  WWaarrffiigghhttiinngg  CChhaalllleennggeess..  

BBaacckkggrroouunndd  aanndd  PPuurrppoossee    
TThhee  AAFFSS  sseerrvveedd  aass  aann  iinntteelllleeccttuuaall  ttoouucchhssttoonnee  ffoorr  tthhee  AArrmmyy..  IItt  wwaass  tthhee  ffoouunnddaattiioonnaall  eevveenntt  ffoorr  tthhee  CCaammppaaiiggnn  
ooff  LLeeaarrnniinngg,,  aanndd  iitt  wwiillll  ddrriivvee  cchhaannggee  iinn  tthhee  AArrmmyy  bbyy  cchhaalllleennggiinngg  aassssuummppttiioonnss  aabboouutt  tthhee  ffuuttuurree  oonn  wwhhiicchh  
lleeaaddeerrss  bbaassee  ssttrraatteeggiicc  ppllaannnniinngg  aanndd  ddeecciissiioonnss..  TThhee  AAlltteerrnnaattiivvee  FFuuttuurreess  SSyymmppoossiiuumm  pprroovviiddeedd  tthhee  AArrmmyy  tthhee  
ooppppoorrttuunniittyy  ttoo  tthhiinnkk  bbrrooaaddllyy  aanndd  ddeevveelloopp  mmuullttiippllee,,  ppllaauussiibbllee  ssttrraatteeggiicc  llaannddssccaappeess  oouutt  ttoo  22002288,,  tthhrroouugghh  
wwaayyppooiinnttss  iinn  22001155  aanndd  22002200,,  uussiinngg  kkeeyy  iinnddiiccaattoorrss  tthhaatt  mmiigghhtt  sshhaappee  tthhee  ddiirreeccttiioonn  ooff  tthhee  ffuuttuurree..      

DDeessccrriippttiioonn  ooff  tthhee  EEvveenntt  
TThhee  FFuuttuurree  WWaarrffaarree  DDiivviissiioonn  ooff  AARRCCIICC  ccoonndduucctteedd  AAFFSS  2255--2288  OOccttoobbeerr  22001111  aatt  tthhee  MMaarrrriioott  WWeessttffiieelldd  
CCoonnffeerreennccee  CCeenntteerr  iinn  CChhaannttiillllyy,,  VVAA..  TThhee  eevveenntt  wwaass  ccoommpprriisseedd  ooff  9966  ppaarrttiicciippaannttss  ffrroomm  ffiivvee  tthhiinnkk  ttaannkkss,,  
sseevveenn  ddeeffeennssee  oorrggaanniizzaattiioonnss  rreepprreesseennttiinngg  aa  wwiiddee  rraannggee  ooff  eexxppeerrttiissee,,  ssiixx  uunniivveerrssiittiieess,,  aanndd  1144  ccoouunnttrriieess..  TThhee  
ppaarrttiicciippaannttss  wweerree  oorrggaanniizzeedd  iinnttoo  ffoouurr  mmuullttiiddiisscciipplliinnaarryy  wwoorrkkiinngg  ggrroouuppss  ccoommpprriisseedd  ooff  aaccaaddeemmiiccss,,  UU..SS..  aanndd  
ffoorreeiiggnn  mmiilliittaarryy,,  UU..SS..  ggoovveerrnnmmeenntt  cciivviilliiaannss..  EEaacchh  wwoorrkkiinngg  ggrroouupp  eevvaalluuaatteedd  ttrreennddss  ttoo  ccrreeaattee  aa  vviieeww  ooff  tthhee  
ffuuttuurree  ssttrraatteeggiicc  llaannddssccaappee  aanndd  aasssseesssseedd  tthhee  ppootteennttiiaall  rriisskkss  aanndd  ooppppoorrttuunniittiieess  ttoo  UU..SS..  nnaattiioonnaall  iinntteerreessttss  iinn  
tthhiiss  ffuuttuurree..  
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EEvveenntt  OOuuttccoommee  
EEaacchh  ooff  tthhee  ffoouurr  wwoorrkkiinngg  ggrroouuppss  ddeevveellooppeedd  aann  aalltteerrnnaattiivvee  ffuuttuurree  bbyy  eexxttrraappoollaattiinngg  ttrreennddss,,  aanndd  ppoossttuullaattiinngg  
rreeaaccttiioonnss  aanndd  ddeecciissiioonnss  aalloonngg  aa  ppaatthh  ffrroomm  ttooddaayy  ttoo  22002288..  NNoott  ssuurrpprriissiinnggllyy,,  iinn  eeaacchh  ooff  tthhee  aalltteerrnnaattiivveess,,  tthhee  
nneeaarr  ffuuttuurreess  wweerree  ddoommiinnaatteedd  bbyy  gglloobbaall  eeccoonnoommiicc  mmaallaaiissee  aanndd  ppooppuullaarr  uupprriissiinngg  iinn  aauuttooccrraattiicc  ssttaatteess..  
AAlltthhoouugghh  tthheessee  ffuuttuurreess  vvaarriieedd  ggrreeaattllyy  iinn  22002288,,  nnoonnee  ffoorreettoolldd  aa  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreeccoovveerryy  ooff  tthhee  UU..SS..  aanndd  gglloobbaall  
eeccoonnoommiieess  bbeeffoorree  22002200..  TThheeyy  aallll  ppoossttuullaatteedd  ssoommee  ddeeggrreeee  ooff  rreettrreenncchhmmeenntt  iinn  ffoorreeiiggnn  aanndd  iinntteerrnnaattiioonnaall  
ttrraaddee  ppoolliicciieess..  EEvveenn  tthhee  mmoosstt  ooppttiimmiissttiicc  pprroojjeeccttiioonn  iinncclluuddeedd  aa  sshhaarrpp  rreedduuccttiioonn  iinn  ddeeffeennssee  ssppeennddiinngg  aanndd  aa  
UUSS  ffoorreeiiggnn  ppoolliiccyy  bbiiaass  ttoowwaarrdd  nnoonn--iinntteerrvveennttiioonn..  

EEaacchh  ooff  tthhee  wwoorrkkiinngg  ggrroouuppss  iiddeennttiiffiieedd  eeccoonnoommiicc  cchhaalllleennggeess  oouutt  tthhrroouugghh  22002200;;  hhoowweevveerr,,  ttwwoo  ooff  tthhee  ggrroouuppss  
ssaaww  aann  iimmpprroovveedd  UU..SS..  eeccoonnoommiicc  ppiiccttuurree  aafftteerr  22002200..    AAllll  ggrroouuppss  ppoossttuullaatteedd  ssoommee  ddeeggrreeee  ooff  rreettrreenncchhmmeenntt  iinn  
ffoorreeiiggnn  ppoolliiccyy  tthhrroouugghh  22002200..    TThhrreeee  ooff  tthhee  ffoouurr  ggrroouuppss  ssaaww  iinnccrreeaasseedd  ccoonnfflliicctt  aanndd  nneeww  aalllliiaanncceess  ffoorrmm  oovveerr  
ccoommppeettiittiioonn  ffoorr  lliimmiitteedd  rreessoouurrcceess  ooff  eenneerrggyy,,  wwaatteerr,,  aanndd  rraarree  eeaarrtthh  mmiinneerraallss,,  aanndd  tthhrreeee  ooff  tthhee  ggrroouuppss  
pprroojjeecctteedd  ppooppuullaarr  ppoolliittiiccaall  uupprriissiinnggss  ooccccuurrrriinngg  aatt  aann  aacccceelleerraatteedd  ppaaccee  ––  ssppuurrrreedd  oonn  bbyy  iinnccrreeaasseedd  aacccceessss  ttoo  
ssoocciiaall  mmeeddiiaa..  TThhee  ggrroouuppss  wweerree  ddiivviiddeedd  oonn  tthhee  oouuttccoommee  ooff  tthhee  ““AArraabb  SSpprriinngg..””  TThheessee  rreevvoolluuttiioonnss  ccoouulldd  rreessuulltt  
iinn  nneeww  AArraabb  ddeemmooccrraacciieess  bbrriinnggiinngg  ssttaabbiilliittyy,,  oorr  tthheeyy  ccoouulldd  uusshheerr  iinn  nneeww  ddiiccttaattoorrsshhiippss  oorr  tthheeooccrraacciieess  aanndd  
wwiitthh  tthheemm  iinnssttaabbiilliittyy..  AAllll  ggrroouuppss  pprroojjeecctteedd  aann  iinnccrreeaassee  iinn  ccyybbeerr  aattttaacckkss  ffrroomm  ssttaattee  aanndd  nnoonn--ssttaattee  aaccttoorrss  
wwiitthh  ssiiggnniiffiiccaanntt  iimmppaacctt  oonn  oouurr  iinnffrraassttrruuccttuurree  aanndd  ssoocciieettyy..  

KKeeyy  cchhaarraacctteerriissttiiccss  oonnee  oorr  mmoorree  ooff  ggrroouuppss  ppoossttuullaatteedd  wwiitthhiinn  tthheeiirr  ffuuttuurreess  hhaavvee  iimmpplliiccaattiioonnss  ffoorr  tthhee  
mmiilliittaarryy  aanndd,,  ssppeecciiffiiccaallllyy,,  ffoorr  tthhee  AArrmmyy..  TThhee  ttrreenndd  ttoowwaarrdd  ppooppuullaattiioonnss  ccoonncceennttrraattiinngg  iinn  mmeeggaa--cciittiieess  
((ppooppuullaattiioonnss  ooff  ggrreeaatteerr  tthhaann  tteenn  mmiilllliioonn)),,  ccoommbbiinneedd  wwiitthh  iimmppoovveerriisshheedd,,  gglloobbaallllyy--ccoonnnneecctteedd  ppooppuullaattiioonnss,,  
mmaayy  ddrriivvee  ddeemmaanndd  ffoorr  sshhoorrtt--nnoottiiccee  hhuummaanniittaarriiaann  aassssiissttaannccee  oonn  aa  llaarrggee  ssccaallee..  TTeecchhnnoollooggyy--eennaabblleedd  
aaddvveerrssaarriieess  ooppeerraattiinngg  iinn  tthheessee  ssaammee  eennvviirroonnmmeennttss  ccoouulldd  ddrriivvee  ddeemmaanndd  ffoorr  llaarrggee--ssccaallee,,  ccyybbeerr--ssuuppppoorrtteedd  
uurrbbaann  ooppeerraattiioonnss..  SSoocciiaall  nneettwwoorrkkiinngg  aanndd  ssttrreessss  oonn  gglloobbaall  ffiinnaanncciiaall  ssyysstteemmss  ccoouulldd  rreessuulltt  iinn  tthhee  ssuuddddeenn  
ccoollllaappssee  ooff  ssttrruugggglliinngg  rreeggiimmeess  aanndd  tthheeiirr  sseeccuurriittyy  ffoorrcceess..  CCoonnfflliicctt  pprreevveennttiioonn  eeffffoorrttss  wwiitthh  nneeww  ppaarrttnneerrss  
ccoouulldd  pprroovvee  ccrruucciiaall,,  aass  ccoouulldd  aa  rraappiidd  iinntteerrvveennttiioonn  ccaappaabbiilliittyy  ttoo  pprreevveenntt  eessccaallaattiioonn  ooff  aa  ccoonnfflliicctt  oorr  rreeggaaiinn  
ccoonnttrrooll  ooff  wweeaappoonnss  ooff  mmaassss  ddeessttrruuccttiioonn..  AA  bbiiaass  aaggaaiinnsstt  iinntteerrvveennttiioonn  ccoouulldd  rreessuulltt  iinn  ddeellaayyeedd  ddeecciissiioonnss,,  
tthheerreebbyy  hhaammppeerriinngg  tthhee  aabbiilliittyy  ttoo  pprroojjeecctt  ffoorrcceess  ffrroomm  tthhee  UUnniitteedd  SSttaatteess..  FFoorrccee  pprroojjeeccttiioonn  iinnccrreeaasseess  tthhee  
iimmppoorrttaannccee  ooff  sshhaappiinngg  aaccttiivviittiieess  ttoo  ggaaiinn  aanndd  mmaaiinnttaaiinn  ooppeerraattiioonnaall  aacccceessss  ttoo  ssttaaggiinngg  bbaasseess  aanndd  ttoo  ddeevveelloopp  
nnoonn--ttrraaddiittiioonnaall  aalllliieess..  FFiinnaallllyy,,  ssuuddddeenn  cchhaannggeess  ooff  rreeggiimmeess,,  ddrriivveenn  bbyy  ppoolliittiiccaall  aanndd  eeccoonnoommiicc  ttuurrmmooiill,,  ccoouulldd  
uunnddeerrmmiinnee  eexxiissttiinngg  ddeetteerrrreennccee  mmeecchhaanniissmmss,,  ddrriivviinngg  ddeemmaanndd  ffoorr  aa  wwiiddeerr  rraannggee  ooff  rreessppoonnssee  ooppttiioonnss  ttoo  
iinncclluuddiinngg  ccyybbeerr  ooppeerraattiioonnss..  

WWaayy  AAhheeaadd  
TThhee  oouuttccoommeess  ooff  tthhee  AAFFSS  wwiillll  sshhaappee  tthhee  iissssuueess  ffoorr  ccoonnssiiddeerraattiioonn  iinn  UUnniiffiieedd  QQuueesstt  22001122  ““WWhhaatt  tthhee  AArrmmyy  
MMuusstt  DDoo””  sseemmiinnaarr  iinn  DDeecceemmbbeerr  22001111..    TThheeyy  wwiillll  aallssoo  iinnffoorrmm  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  tthhee  OOppeerraattiioonnaall  
EEnnvviirroonnmmeenntt  ttoo  bbee  ppuubblliisshheedd  bbyy  tthhee  TTRRAADDOOCC  GG22  iinn  DDeecceemmbbeerr  22001111..  TThhee  oouuttccoommeess  wwiillll  sshhaappee  iissssuueess  ffoorr  
ccoonnssiiddeerraattiioonn  iinn  tthhee  ““HHooww  tthhee  AArrmmyy  FFiigghhttss””  sseemmiinnaarr  iinn  JJaannuuaarryy  22001122,,  aanndd  tthhee  BBuuiillddiinngg  PPaarrttnneerr  CCaappaacciittyy  
sseemmiinnaarr  iinn  FFeebbrruuaarryy  22001122..  TThheeyy  wwiillll  ssuuppppoorrtt  rreevviissiioonnss  ttoo  tthhee  AArrmmyy  CCaappssttoonnee  CCoonncceepptt  aanndd  rreeffiinneemmeenntt  ooff  
lleeaarrnniinngg  ddeemmaannddss  aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  tthhee  AArrmmyy  WWaarrffiigghhttiinngg  CChhaalllleennggeess..  

IInn  MMaarrcchh  22001122,,  tthhee  FFuuttuurree  WWaarrffaarree  DDiivviissiioonn  wwiillll  ppuubblliisshh  aa  ppaappeerr  eennttiittlleedd  ““AA  VViissiioonn  ooff  22002288””  wwhhiicchh  wwiillll  
iinnfflluueennccee  rreevviissiioonnss  ttoo  tthhee  AArrmmyy  CCoonncceepptt  FFrraammeewwoorrkk  bbaasseedd  iinn  ppaarrtt  oonn  tthhee  oouuttccoommeess  ooff  tthhee  AAFFSS..  


